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壹 、 金融 業 特 性 及 薪酬委 員 會 功 能
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(一) 依 據 PricewaterhouseCoopers (資誠 )全 球 最佳 實 務 ， 公 司 治 理 架 構 包 含 下 列
七 大 要 素 ， 其 中 與 薪酬委 員 會 相 關之 董監 事 與 經 理 人 之 薪酬， 以 及 績 效 評估 制
度 ， 係 公 司 治 理 重要 之 一環 。

一、薪酬委員會於公司治理扮演重要角色

董監事會
架構

董監事會
績效管理

策略規劃
與監督

風險管理
與法令遵循

專業委員會
功能架構

資訊揭露
及透明度

企業
社會責任
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•所有權、經
營權、監督
權分離。

•考量獨立性
及客觀性

•行為準則

•保密原則

•董監事會組
織與組成

•確立董監事
運作模式

•董監事報酬

•董監事之績
效評估及資
訊揭露

•訂定願景與
策略

•訂定營運計
畫

•評估經營者
績效

•規劃經營者
繼任人選

•董監事會承
諾

•釐定政策

•管理風險

•完備之內部
控制制度

•監督及報告

•考量獨立性
及客觀性

•取得外部建
議方式及與
第三者關係

•評估績效

•與董事會之
關係

•對股東及利
害關係人之
溝通

•清楚易懂的
作業規範及
準則

•維護與利害
關係人及監
理機關關係

•行為準則與
道德規範

•利益衝突之
迴避

•禁止不當的
支出及收受

•員工關係

•對社會的責
任



二、金融業特性及薪酬委員會功能

(一)金融 業 相 較 其 他 產 業 ， 具 有 下 列 特 性 ：

1. 對 專 業 人 才 仰 賴度 高， 人 才 競 爭 激 烈 。
2. 經 營 績 效 與 風險具 高度 關聯 ， 經 營 者 較 可 能 因 追求 短 期 財
務 利 潤 ， 而 從 事 較 高風險的 投 資。

3. 金融 業 與 各 產 業 關聯 度 高， 若經 營 不 善 將 引 發 系 統 性 風
險。 因 此 ， 金融 業 對 風險控 管 及 對 經 營 者 責任 之 要 求 ， 相
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險。 因 此 ， 金融 業 對 風險控 管 及 對 經 營 者 責任 之 要 求 ， 相
較 其 他 產 業 為 高。

4. 主 要 資金來 源 為 不 特 定 社 會 大 眾 ， 肩 負 高度 社 會 責任 。 因
此 ， 公 司 治 理 與 決 策 者 績 效 與 薪酬之 評估 及 資訊 揭 露 ， 更
有 其 必 要 。

(二 )對 金融 業 而 言 ， 設 置 薪酬委 員 會 之 目 的 ， 不 僅 在 健 全 公 司 績
效 與 報 酬制 度 ， 更 可 強 化 公 司 治 理 ， 建 立 公 眾 信 任 ， 有 利 於
企 業 之 永 續 經 營 與 吸 引 優 秀 人 才 。



貳、 薪酬委 員 會 之 架 構 及 運作 實 務
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一、成員之資格與選任

(一)由 獨 立 董事 擔 任 ， 或 另 選任 外 部專 業 人 士 ？

(二 )不 同 特 性 之 金融 機 構 ， 成 員 之 條 件 是 否 有 差 異 ？

1. 金控 整 體與 單 一銀 行、 證券 或 保 險公 司 。

2. 公 股 金融 機 構 與 民 營 金融 機 構

(三 )委 員 會 成 員 除獨 立 性 外 ， 還 需具 備 那些 專 業 要 求 ？

貳、薪酬委員會之架構及運作實務
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(三 )委 員 會 成 員 除獨 立 性 外 ， 還 需具 備 那些 專 業 要 求 ？

二、委員會之職權及報酬
(一 )薪酬委 員 會 與 董事 會 、 經 營 階 層 、 人 力 資源 部門 及 其 他

委 員 會 (如 審 計 委 員 會 )如 何 有 效 溝 通 及 劃 分 權 責？
(二 )如 何 兼 顧企 業 需求 與 主 管 機 關適法 性 要 求 ？
(三 )如 何 決 定 薪酬委 員 會 成 員 之 報 酬？



三、薪資報酬與績效評估制度

(一)公 司 之 薪資政 策 應 如 何 定 位 ， 才 能 具 有 外 部競 爭 力 ， 以 吸 引 優 秀
人 才 ？

(二 )同 業 通 常 水 準 支 給 情 形 為 何 ？ 如 何 解讀 與 應 用 ？

(三 )薪酬結 構 與 績 效 評核 、 公 司 營 運與 風險之 連 結 ：

1. 如 何 建 立 個 人 與 公 司 之 關鍵績 效 指 標 (KPI)？

2. 風險衡量機 制 為 何 ？ 如 何 透 過財務 與 管 理 報 表掌 握 公 司 績 效 ？
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2. 風險衡量機 制 為 何 ？ 如 何 透 過財務 與 管 理 報 表掌 握 公 司 績 效 ？

3. 固 定 與 變 動 薪酬之 比 例 ？ 如 何 設 計 遞延 支 付 機 制 ？

4. 可 以 使 用 那些 獎 酬工 具 ？

5. 各 項 獎 酬工 具 之 財務 、 會 計 與 稅 務 分 析 。

(四 )現 有 薪資結 構 是 否 具 備 內 部公 平 性 ？ 如 何 兼 顧金控 下 各 子 公 司 間

之 公 平 性 ？



四、委任外部諮詢顧問

(一)專 業 與 獨 立 性 之 評估 與 確 保 機 制

(二 )如 何 訂 定 遴選與 績 效 評估 機 制

五、其他

(一)如 何 取 得 公 司 內 部對 薪酬委 員 會 之 支 持 ， 以 將 公 司 治 理 落 實

至企 業 文 化 中 。
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至企 業 文 化 中 。

(二 )委 員 會 之 架 構 、 運作 方 式 、 會 議次 數 ？

(三 )如 何 與 經 營 團 隊 維 持 順 暢 之 溝 通 ， 以 確 保 委 員 會 與 企 業 目 標

一致？

(四 )如 何 摒 除人 情 壓 力 ， 有 效 執 行委 員 會 職 權 ？

(五 )薪酬委 員 會 報 告 應 如 何 編 製， 以 提 高企 業 薪資政 策 之 完 整 度

與 透 明 度 ？



参 、 高階 經 理 人 之 激 勵 及 獎 酬制 度
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一、決定高階經理人獎酬之因素

公司經營績效 產業結構公司特性
經理人
本身特質

1 32 4

其他考量因素

5

• 會計基礎績效
衡量指標

• 公司規模
• 公司成長率

• 產業獲利率與
成長率

• 年資與年齡
• 人力資本

• 人力資源市場
• 資本市場效率
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衡量指標
• 市場基礎績效
衡量指標

• 公司成長率
• 公司風險
• 公司多角化與
產品差異度

• 公司研發投入

成長率
• 相同產業薪酬
水準

• 競爭者之薪酬
情形

• 人力資本
• 特殊資歷與
職能

• 所負管理責任

• 資本市場效率
• 資訊透明度
• 賦稅考量



二、高階經理人獎酬制度設計原則

(一)高階 經 理 人 獎 酬原 則 ：

1. 經 理 人 報 酬與 其 績 效 相 連 結 。

2. 經 理 人 利 益 與 公 司 及 股 東 長期 利 益 結 合 。

3. 經 理 人 績 效 與 公 司 風險之 平 衡。

(二 )同 時 檢 視 下 列 面向 ：
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(二 )同 時 檢 視 下 列 面向 ：

1. 獎 酬制 度 是 否 有 助 於 避 免 經 理 人 過度 追求 短 期 利 潤 ， 及 控

管 其 衍生 之 風險， 並 維 持 企 業 經 營 與 風險管 理 制 度 一致性 ？

2. 規 劃 獎 酬制 度 時 ， 是 否 將 資本 的 成 本 與 金額、 流 動 資金水

準 等 納 入 考 量？



三、如何建構具競爭力之獎酬制度

(一)完 整 並 兼 顧長短 期 之 績 效 評估

1. 績 效 評估 項 目 之 完 整 性 與 比 重， 包 含 財務 面、 流 程 面(含

減 低 風險措 施 )、 顧客 面以 及 人 員 學 習 成 長面。

2.短 期 與 長期 績 效 之 比 重

(二 )整 體薪酬水 準 規 劃 及 與 績 效 之 連 結
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PwC Taiwan 資誠 13

(二 )整 體薪酬水 準 規 劃 及 與 績 效 之 連 結

1. 固 定 薪酬能 允 當 反 映 職 務 之 價 值

2. 固 定 與 變 動 薪酬比 例 之 適當 平 衡

3. 績 優 與 績 效 差 者 獎 酬水 準 之 差 異

(三 )績 優 者 整 體薪酬福 利 之 市 場 競 爭 力



三、如何建構具競爭力之獎酬制度

(四 )個 人 獎 酬與 組 織 及 股 東 利 益 一致

1. 立 即 與 遞延 支 付 獎 酬之 比 例

2. 遞延 獎 酬之 撤 回 條 件

3. 獎 酬遞延 支 付 之 期 間

(五 )有 效 管 理 風險
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(五 )有 效 管 理 風險

1. 兼 顧絕 對 績 效 表現 水 準 與 相 對 績 效 表現 水 準

2. 平 衡風險評估 之 量化 與 質化 指 標

(六 )相 關利 益 關係 人 之 權 益

1. 公 司 利 益 、 股 東 利 益 、 環 境 及 社 會 大 眾 利 益 之 平 衡。
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